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I – INTRODUÇÃO 

 

O Balanço Social constitui um instrumento de planeamento e gestão dos recursos humanos inserido no ciclo 

anual de gestão, e tem como objetivo apresentar um conjunto de informações essenciais sobre a situação 

social da organização e dos recursos humanos. 

 

A elaboração e apresentação do Balanço Social é de caracter obrigatório para todos os organismos da 

administração pública central, regional e local, que tenham um mínimo de 50 trabalhadores ao seu serviço, 

qualquer que seja a relação jurídica de emprego, conforme resulta do Decreto-Lei n.º 190/96, de 09 de 

outubro. 

 

A gestão dum organismo será tanto mais transparente e eficiente quanto melhor for a qualidade da 

informação de que dispõe e que disponibiliza. A elaboração do presente Balanço Social espelha essa 

preocupação estratégica. 

 

O conjunto de informações que contém, ilustradas através de gráficos e quadros, permitem a caracterização 

do capital humano a 31 de dezembro de 2021, visando, com rigor e transparência, apresentar a realidade 

dos recursos humanos que exercem funções no Município de Aljezur e permitir uma análise dos números 

apresentados, contribuindo, desta forma, para uma visão mais ampla e global da temática dos recursos 

humanos. 

 

O presente Balanço Social, referente ao ano de 2021, foi elaborado em cumprimento do disposto no diploma 

acima referido, e fornece um conjunto de indicadores da situação do Município de Aljezur nas áreas dos 

recursos humanos e financeiros. 
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II – CARACTERIZAÇÃO DOS RECURSOS HUMANOS 

 

A 31 de dezembro de 2021, registaram-se 212 trabalhadores a exercer funções no Município de Aljezur. 

Neste número incluem-se três membros do Gabinete de Apoio ao Presidente e à Vereação, quatro dirigentes, 

um Coordenador da Proteção Civil e 204 trabalhadores em regime de contrato em funções públicas por 

tempo indeterminado. 

Em contraciclo com a tendência de descida registada no último ano, registou-se em 2021 um ligeiro aumento 

do número de trabalhadores, tendo-se apurado um acréscimo de mais 7 colaboradores. Esta ligeira subida 

está associada à entrada de novos trabalhadores que celebraram contratos de trabalho por tempo 

indeterminado no ano de 2021, resultantes dos procedimentos concursais concluídos nesse ano. 

A evolução do número de efetivos, por vínculo e ano, consta no quadro e gráfico abaixo. 

 

Trabalhadores ao Serviço do Município por Vínculo e Ano 

Quadro 1 

Vínculo Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 

Comissão de Serviço 6 6 8 8 

CTFP por tempo indeterminado 175 206 193 204 

CTFP a termo resolutivo certo 6 8 4   

CTFP a termo resolutivo incerto         

Total 187 220 205 212 

 
 

Evolução de Efetivos 

Gráfico 1 
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III – ESTRUTURA ORGÂNICA 

Identificação do Organismo 

Designação: Município de Aljezur – Câmara Municipal  
Edifício dos Paços do Concelho: Rua Capitão Salgueiro Maia – 8670-005 Aljezur 
Telefone: 282990010 
Fax: 282990011 
E-mail: geral@cm-aljezur.pt 
Número de Pessoa Coletiva: 505932512 

 

Missão, Estratégia e Linhas Orientadoras 

Missão 
— Garantir o bem-estar social, a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentado do Município. 
Estratégia 
— Entender a autarquia como uma única e só, unidade de gestão; 
— Especial atenção ao Planeamento/Metodologia de trabalho; 
— Melhorar articulação entre secções/departamentos. 
Linhas Orientadoras 
— Servir mais e melhor o munícipe; 
— Desenvolver e consolidar as infraestruturas municipais; 
— Dinamizar a ação social, saúde, educação, desporto, cultura, tempos livres e atividades económicas; 
— Desenvolver e consolidar os diferentes certames e eventos. 

 

Organograma da estrutura orgânica flexível dos Serviços Municipais  

 
Comentário: 
Estrutura Orgânica Flexível dos Serviços Municipais, elaborada nos termos do Decreto-Lei n.º 305/2009, de 
23 de outubro, aprovada pela Câmara Municipal de Aljezur, em reunião ordinária, realizada a 5 de dezembro 
de 2012, publicada no Despacho n.º 16271/2012, do Diário da República, 2.ª Série — N.º 246 — 20 de 
dezembro de 2012, com as respetivas alterações. 
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IV – RELAÇÃO JURÍDICA DE EMPREGO 
 

Trabalhadores por Grupo de Pessoal e Relação Jurídica de Emprego 

Quadro 2 

Vínculo Dirigentes 
Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

Informática Outros Total 

Comissão de Serviço 4 1       3 8 

CTFP por tempo 
indeterminado 

  32 50 117 2 3 204 

CTFP a termo resolutivo 
certo 

              

CTFP a termo resolutivo 
incerto 

              

Outra               

Total 4 33 50 117 2 6 212 

 
 
O artigo 6.º da Lei n.º 35/2014 de 20 de junho, que aprova a Lei Geral do Trabalho em Funções Publicas 

define que o vínculo de emprego público é aquele pelo qual uma pessoa singular presta a sua atividade a um 

empregador público, de forma subordinada e mediante remuneração. O vínculo de emprego público reveste 

as seguintes modalidades: contrato de trabalho em funções públicas, nomeação e a comissão de serviço.  

No Município de Aljezur predomina o contrato de trabalho em funções públicas, com 204 trabalhadores com 

vínculo por tempo indeterminado e a comissão de serviço com 8 trabalhadores (quatro dirigentes, dois 

adstritos aos gabinetes de apoio ao presidente, um ao gabinete de apoio à vereação e um coordenador 

municipal de proteção civil). 

 

Número de Trabalhadores por Grupo de Pessoal 

Gráfico 2 

 
Assim, os trabalhadores com vínculo de emprego público por tempo indeterminado representam 96% dos 

efetivos enquanto que os trabalhadores em comissão de serviço representam 4%, conforme se constata no 
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gráfico abaixo apresentado. De salientar que ao contrário dos anos anteriores, em 2021, o Município deixou 

de apresentar trabalhadores em situações precárias, isto é, com contratos  de trabalho por tempo 

determinado (a termo). 

Trabalhadores Segundo a Relação Jurídica de Emprego 

Gráfico 3 

 
 

A 31 de dezembro de 2021, encontravam-se ao serviço no Município de Aljezur, 4 trabalhadores em 

Comissão de Serviço, em cargos Dirigentes, o Chefe da Divisão Administrativa e de Recursos Humanos, o 

Chefe da Divisão de Desenvolvimento Económico e Planeamento, a Chefe da Divisão de Obras Particulares e 

Gestão Urbanística e a Chefe da Unidade Técnica de Desenvolvimento Social. 

Existem ainda 4 trabalhadores em Comissão de Serviço, o Coordenador Municipal de Proteção Civil, o Chefe 

de Gabinete de Apoio ao Presidente da Câmara, a Secretária do Gabinete de apoio ao Presidente da Câmara 

e o Secretário do Gabinete de apoio à Vereação. 

Dos trabalhadores com vínculo de emprego público por tempo indeterminado, o Município tinha, nessa data, 

33 técnicos superiores, 50 assistentes técnicos, 117 assistentes operacionais, 2 informáticos e 3 fiscais.  

A 31 de dezembro de 2021, o Município não registava trabalhadores com vínculo de emprego publico por 

tempo determinado (certo ou incerto), ao contrário do que sucedia nos anos anteriores em que o Município 

tinha sempre trabalhadores inseridos neste tipo de contrato mais precário. 

Comparativamente com o ano de 2020, em 2021 registou-se um ligeiro aumento de 7 trabalhadores. Em 31 

de dezembro de 2021, o número de trabalhadores foi de 212, enquanto que em 31 dezembro de 2020, 

situou-se nos 205 trabalhadores. 
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V – EFETIVOS POR GRUPO DE PESSOAL E GÉNERO 
 

Efetivos por Grupo de Pessoal e Género 

Quadro 3 

Género Dirigentes 
Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

Informática Outros Total 

Masculino 2 12 12 67 2 5 100 

Feminino 2 21 38 50   1 112 

Total 4 33 50 117 2 6 212 

 

No universo global dos recursos humanos do Município de Aljezur, constata-se que tem existido, ao longo 

dos últimos anos, um equilíbrio entre géneros. No ano 2018, verificava-se uma ligeira ascendência dos 

trabalhadores do universo masculino. Em 2019 e 2020, o género feminino inverteu esta tendência e notou-

se um aumento mais acentuado de trabalhadores do género feminino, conforme demonstram os Gráficos 4 

e 5. Em 2021, a supremacia numérica das mulheres manteve a tendência dos dois últimos anos com uma 

diferença de 12 trabalhadoras a favor do género feminino. 

 O género feminino representa uma taxa de feminização de 53%. O número total de mulheres é de 112 

trabalhadoras, enquanto o número total de homens é de 100 a que corresponde uma taxa de 47% - ver 

gráficos abaixo. 

Distribuição de Trabalhadores por Género 

Gráfico 4 
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Nos últimos três anos, como é possivel apurar nos gráfico abaixo, verifica-se que o total de trabalhadores no 
municipio de Aljezur tem estado sempre acima dos 200, com predominância do género feminino. Em 2018, 
o cenário era diferente, com um total trabalhadores do ordem dos 187 e com uma pequinissima 
predominância do genero masculino. 
 

Evolução do Número de Trabalhadores por Ano e Género 

Gráfico 5 

 

Por sua vez, os grupos profissionais onde se evidencia maior predominância de trabalhadores provenientes 

do universo feminino são as carreiras de técnico superior e assistente técnico, por norma, as profissões com 

mais exigência habilitacional. Contrariando a tendência global, existem 3 grupos profissionais onde se regista 

um maior número de trabalhadores do género masculino: o dos assistentes operacionais, grupo profissional 

da informática e os outros (fiscais e pessoal dos gabinetes de apoio ao executivo). Ao nível dos dirigentes, o 

Município regista um cenário equilibrado, dois dirigentes e duas dirigentes. 

Número de Trabalhadores por Grupo de Pessoal e Género 

Gráfico 6 
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VI – ESTRUTURA ETÁRIA 
 

Trabalhadores por Grupo Etário e Género 

Quadro 4 

Faixas Etárias Masculino Feminino Total 

20-24 1   1 

25-29 4 7 11 

30-34 5 5 10 

35-39 7 12 19 

40-44 14 20 34 

45-49 15 15 30 

50-54 17 19 36 

55-59 19 19 38 

60-64 14 13 27 

65-69 4 2 6 

Total 100 112 212 

 
 
No ano de 2021, a estrutura etária dos trabalhadores do Município de Aljezur apresentava uma maior 
concentração no escalão etário dos 55-59 anos, com 38 trabalhadores, seguida pelo escalão etário dos 50-
54 com 36 trabalhadores. Dentro dos trinta trabalhadores, temos ainda o escalão etário dos 40-44 e dos 45-
49. 

Analisando o escalão etário com base na divisão por género, verifica-se que o maior número de trabalhadoras 

se situa na faixa dos 40-44, com 20 colaboradoras, nas faixas etárias entre os 50-54 e 55-59, com 19 em 

ambas. Por sua vez a faixa etária com maior número de trabalhadores do universo masculino situa-se entre 

os 55-59 anos, com um total de 19. 

Número de Trabalhadores por Grupo Etário e Género 

Gráfico 7 
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Média de Idades Geral e por Género 

Gráfico 8 

 
 

Trabalhadores por Grupo de Pessoal e Faixas Etárias 

Quadro 5 
 

Faixas Etárias Dirigentes Técnico Superior 
Assistente 

Técnico 
Assistente 

Operacional 
Informática Outros Total 

20-24     1       1 

25-29   4 3 4     11 

30-34   2 4 3   1 10 

35-39   4 6 8   1 19 

40-44 1 7 8 18     34 

45-49   12 4 14     30 

50-54 2 1 10 21 2   36 

55-59 1 2 10 23   2 38 

60-64   1 4 22     27 

65-69       4   2 6 

Total 4 33 50 117 2 6 212 

 

Média de Idades por Grupo de Pessoal 

Gráfico 9 
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VII – NÍVEL DE ANTIGUIDADE 

Trabalhadores por Anos de Antiguidade e Género 

Quadro 6 
 

Faixas Etárias Masculino Feminino Total 

até 5 anos 37 42 79 

06-09 4 1 5 

10-14 6 7 13 

15-19 21 24 45 

20-24 5 7 12 

25-29 11 10 21 

30-34 14 16 30 

35-39 2 5 7 

Total 100 112 212 

 

Da análise efetuada, constata-se que o escalão de antiguidade até aos 5 anos é o que integra um maior 
número de trabalhadores, correspondendo a 37% dos efetivos, logo seguido do escalão de antiguidade dos 
15 aos 19 anos a que corresponde a 21%. 

Analisando por género, o maior número de trabalhadoras e de trabalhadores estão inseridos no escalão 
antiguidade até aos 5 anos com 42 e 37 respetivamente. 

O nível médio de antiguidade, que se traduz na soma das antiguidades dividida pelo número de 
trabalhadores, é de 14,9 anos. 

O nível médio de antiguidade dos trabalhadores situa-se nos 14,3 anos e o das trabalhadoras nos 15,4anos. 

 

Distribuição da Antiguidade por Faixas Etárias 

Gráfico 10 
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Número de Trabalhadores por Antiguidade e por Género 

Gráfico 11 
 

 
 

Antiguidade por Grupo de Pessoal 

Quadro 7 
 

Grupo de Pessoal até 5 anos  06-09  10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 Média 

Dirigentes       2 1     1 23 

Técnico Superior 13   3 8 4 2 2 1 14 

Assistente Técnico 12   2 15   5 13 3 20 

Assistente Operacional 51 5 8 20 7 12 13 1 13 

Informática           1 1   30 

Outros 3         1 1 1 17 

Total 79 5 13 45 12 21 30 7 
212 

Percentagem 37,3% 2,4% 6,1% 21,2% 5,7% 9,9% 14,2% 3,3% 

 

A média de antiguidades é mais baixa nos grupos de pessoal dos Técnicos Superiores e Assistentes 

Operacionais, com 14 e 13 anos respetivamente, o inverso verifica-se nos grupos de pessoal dos Dirigentes 

e Informática com uma média de 23 e 30 anos de tempo de serviço. Com a saída para aposentação de um 

dos dirigentes no ano de 2021, a média de tempo de serviço nos dirigentes baixou ligeiramente em 

comparação com o ano de 2020, que era de 26 anos. 

Os restantes grupos de pessoal situam-se entre os 17 e os 20 anos de antiguidade, nos outros (fiscais e 

pessoal dos gabinetes de apoio ao executivo) e nos assistentes técnicos respetivamente. 



                                                                             

Relatório do Balanço Social 2021 

    
 

Divisão Administrativa e de Recursos Humanos – Serviço de Recursos Humanos – Página 14 
 

VIII – ESTRUTURA HABILITACIONAL 

 

Nível de Escolaridade por Grupo de Pessoal 

Quadro 8 

Nível de Escolaridade Dirigentes 
Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

Informática Outros Total 

4 anos de escolaridade       26     26 

6 anos de escolaridade       22     22 

9º ano ou equivalente     12 40   2 54 

11º ano   1 2 1     4 

12º ano ou equivalente   1 33 28 1 3 66 

Bacharelato   1         1 

Licenciatura 3 28 3   1 1 36 

Mestrado 1 2         3 

Total 4 33 50 117 2 6 212 

 

O quadro 8 mostra que os graus académicos predominantes são o 12.º ano, que representa 31,13% 

(correspondente a 66 trabalhadores) do total de efetivos e o nível habilitacional do 9.º ano que representa 

25,47% (correspondente a 54 trabalhadores). 

A percentagem de trabalhadores com habilitações superiores (bacharelato, licenciatura e mestrado) é de 

18,87%, apresenta uma ligeira subida em relação ao ano de 2021, que era de 17,07%. De salientar que o 

Município de Aljezur continua a não registar nos seus quadros de pessoal trabalhadores portadores do grau 

académico de doutoramento. 

Distribuição de Efetivos por Nível de Escolaridade 

Gráfico 12 
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Estrutura Habilitacional por Género 

Quadro 9 

Faixas Etárias Masculino Feminino Total 

4 anos de escolaridade 17 9 26 

6 anos de escolaridade 15 7 22 

9º ano ou equivalente 25 29 54 

11º ano   4 4 

12º ano ou equivalente 25 41 66 

Bacharelato 1   1 

Licenciatura 16 20 36 

Mestrado 1 2 3 

Total 100 112 212 

 

Analisando a distribuição dos trabalhadores por níveis de escolaridade segundo o género, e atenta às devidas 

proporções, verifica-se que as mulheres detêm, de um modo geral, um nível de escolaridade superior ao dos 

homens. No que concerne aos níveis de escolaridade mais baixos, a 4.ª classe e 6.º ano, verifica-se que são 

os graus habilitacionais mais significativos no universo dos trabalhadores do sexo masculino com um total de 

32 trabalhadores, representando cerca de 15,09% do total dos trabalhadores e 32% dos trabalhadores do 

universo masculino.  

Em 2021, verificou-se uma ligeira subida nos trabalhadores com grau académico superior, registando 39 

trabalhadores, mais 4 licenciados e um mestrado, que no ano de 2020. 

 

Número de Trabalhadores por Níveis de Escolaridade e Género 

Gráfico 13 
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IX – TRABALHADORES ESTRANGEIROS NO EXERCÍCIO DE FUNÇÕES 
 

Número de Trabalhadores Estrangeiros por Grupo de Pessoal 

Quadro 10 
 

Proveniência do 
Trabalhador 

Dirigentes 
Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

Informática Outros Total 

União Europeia               

CPLP       1     1 

Outros               

Total       1     1 

 
 

Em 2021, exerceu funções públicas, uma trabalhadora estrangeira de nacionalidade brasileira. 

De acordo com dados do Instituto Nacional de Estatística, Aljezur é um concelho com cerca de cinco mil 

habitantes sendo que, 30% são residentes estrangeiros. O Município como maior empregador do concelho, 

apresenta um número muito reduzido de trabalhadores estrangeiros em contraciclo com as caraterísticas da 

população residente no seu território. 
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X - TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIÊNCIA 
 

Número de Trabalhadores Deficientes por Grupo de Pessoal 

Quadro 11 

Género Dirigentes 
Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

Informática Outros Total 

Masculino     1 1     2 

Feminino   1 2 2     5 

Total   1 3 3     7 

 

São considerados como trabalhadores portadores de deficiência, aqueles a quem foi reconhecido um grau 

de incapacidade para efeitos de benefícios fiscais. Segundo este critério em 2021, o Município de Aljezur 

registou 7 trabalhadores portadores de deficiência ou doença crónica (2 homens e 5 mulheres), mais uma 

trabalhadora que no de 2020. 

Os trabalhadores portadores de deficiência ou doença crónica possuem graus de deficiência variáveis e 

representam 3,30% do total dos efetivos, uma ligeira subida em relação a 2020, que era de 2,93%. 
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XI – ROTAÇÃO DE PESSOAL 

Trabalhadores Admitidos e Regressados por Grupo de Pessoal segundo o Modo de Ocupação do Posto de 
Trabalho e Género 

Gráfico 14 

 
 
 

Trabalhadores Admitidos e Regressados por Grupo de Pessoal segundo o Modo de Ocupação do Posto de 
Trabalho e Género 

Quadro 12 

Grupo de Pessoal 

Procedimento 
concursal 

Mobilidade 
interna a 
órgãos ou 
serviços 

Comissão de 
serviço 

Outras 
situações 

Total Total 
Geral 

M F M F M F M F M F 

Técnico Superior 2 2   1 1     2 3 5 8 

Assistente Técnico   2   1     1 3 1 6 7 

Assistente Operacional 7 3           1 7 4 11 

Outros (fiscais) 2               2   2 

Total 11 7   2 1   1 6 13 15 28 

Total Geral 18 2 1 7 28 

 

No ano de 2021, e face ao ano precedente, verificou-se um aumento do número de efetivos. Este aumento 

reflete a entrada de trabalhadores por procedimento concursal. O grupo profissional que registou a entrada 

de mais profissionais foi o grupo dos Assistentes Operacionais. Verifica-se também que foram recrutados 

mais trabalhadores do universo masculino com 11 entradas face ao universo feminino que registou 7 

entradas. 
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Em dezembro de 2021, em “outras situações”, que dizem respeito trabalhadores que regressaram de doença, 

constatou-se um aumento em relação a anos anteriores, com regresso de um trabalhador e seis 

trabalhadoras. 

 

Efetivos Saídos durante o Ano por Grupo de Pessoal Segundo o Motivo e Género 

Gráfico 15 
 

 
 

No ano de 2021, registaram-se os seguintes movimentos de saída: 7 Aposentações, 3 Rescisões de contratos 

por iniciativa do trabalhador, 1 caducidade e 10 outras situações (mobilidades intercarreiras e/ou 

intercategorias) e situações de ausência com duração superior a seis meses. A saída de efetivos foi 

determinada especialmente pelo número de aposentações, o que está diretamente correlacionado com o 

índice etário dos trabalhadores.  

As rescisões de contratos resultaram de trabalhadores que ainda estavam em regime de contrato de trabalho 

em funções públicas por tempo determinado (a termo), que participaram em procedimentos concursais de 

admissão de pessoal e, tendo sido selecionados, ingressaram no mapa de pessoal do Municipio, com 

contratos de trabalho em funções públicas por tempo indeterminado. 

À semelhança do ano 2020, mantém-se a tendência de trabalhadores que cessaram funções por 

aposentação, tendo registado em 2021, novamente, sete saídas. 
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Comparativamente ao ano de 2020, constata-se que houve um ligeiro aumento no total de trabalhadores do 

Município (mais 7), passando de 205 trabalhadores para 212 no ano de 2021. 

 

Efetivos Saídos durante o Ano por Grupo de Pessoal segundo o Motivo e Género 

Quadro 13 
 

Motivo da Saída 

Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

Outros Total 
Total 

M F M F M F M F M F 

Caducidade       1           1 1 

Resolução, Denúncia ou 
Exoneração (iniciativa do 
trabalhador) 

  1   2           3 3 

Outros   1   3 3 3     3 7 10 

Reforma/aposentação         3 3     4 3 7 

Total   2   6 6 6     7 14 

21 

Total Geral 2 6 12   21 
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XII – POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NÃO OCUPADOS 

Contagem dos Postos de Trabalho Previstos e Não Ocupados Durante o Ano por Cargo/Carreira  

Quadro 14 
 

Dificuldade de 
Recrutamento 

Dirigentes 
Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

Informática Outros Total 

Não abertura de 
procedimento concursal 

1 1 1 11     14 

Procedimento concursal em 
desenvolvimento 

  2 6 3     11 

Total 1 3 7 14     25 

 

No Mapa de Pessoal aprovado para o ano de 2021 do total de postos de trabalho previstos, ficaram vagos 11 

postos de trabalho, o que se deveu a abertura de procedimentos concursais que, em 31 de dezembro de 

2021, estavam em curso e não concluídos e, ainda, à decisão de não abertura de procedimentos concursais 

necessários para o preenchimento de 14 postos de trabalho.  

Contagem dos postos de trabalho previstos e não ocupados por cargo 

Gráfico 16 

 
 

Contagem dos postos de trabalho previstos e não ocupados  

Gráfico 17 
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XIII – MUDANÇAS DE SITUAÇÃO 

Contagem das Mudanças de Situação por Motivo de Alteração por Cargo ou Carreira 

Quadro 15 

Dificuldade de Recrutamento Dirigentes 
Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

Informática Outros Total 

Consolidação da mobilidade 
na categoria 

  1 1       2 

Alteração obrigatória do 
posicionamento 
remuneratório 

  6 9 10 1   26 

Total   7 10 10 1   28 

 

Em 2021, beneficiaram da consolidação da mobilidade na categoria dois trabalhadores, menos um que em 

2020, que registou três trabalhadores.  

Ao contrário de 2020, que não houve alterações na remuneração base dos trabalhadores, em 2021, o 

Município registou 26 mudanças de situação por motivo de alteração obrigatória do posicionamento 

remuneratório. Os grupos profissionais que registaram mais mudanças, foram os assistentes operacionais e 

os assistentes técnicos.  

Contagem Mudanças de Situação por Cargo ou Carreira 

Gráfico 18 

 
 

Mudanças de Situação por Motivo de Alteração 

Gráfico 19 
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IV – ABSENTISMO 

Dias de Ausência por Motivo, Grupo de Pessoal e Género 

Quadro 16 

Tipos de Ausência e Género Dirigentes 
Técnico 
Superior 

Assistente 
Técnico 

Assistente 
Operacional 

Informática Outros Total 

Casamento 

M       15     15 

F               

Total       15     15 

Proteção na parentalidade 

M   55,5 23 58     136,5 

F   202 108 134     444 

Total   257,5 131 192     580,5 

Falecimento de familiar 

M 5 12 12 2     31 

F   13 14 18     45 

Total 5 25 26 20     76 

Doença 

M   2 179 1054     1235 

F   464 1042 1018   28 2552 

Total   466 1221 2072   28 3787 

Por acidente em serviço ou 
doença profissional 

M       235     235 

F               

Total       235     235 

Assistência a familiares 

M       9     9 

F   27 10 13     50 

Total   27 10 22     59 

Trabalhador-estudante 

M               

F   1 29       30 

Total   1 29       30 

Por conta do período de 
férias 

M 1 28 15 30,5 1   75,5 

F 2 23,5 48,5 31     105 

Total 3 51,5 63,5 61,5 1   180,5 

Com perda de vencimento 

M               

F               

Total               

Cumprimento de pena 
disciplinar 

M               

F               

Total               

Greve 

M   7 7 21     35 

F   7 19 38     64 

Total   14 26 59     99 

Injustificadas 

M               

F               

Total               

Outros 

M 1,5 31,5 31,5 247,5 1   313 

F 3 105,5 96,5 580     785 

Total 4,5 137 128 827,5 1   1098 

Total 

M 7,5 136 267,5 1672 2   2085 

F 5 843 1367 1832   28 4075 

Total 12,5 979 1634,5 3504 2 28 6160 
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Percentagem de Absentismo por Motivos de Ausência 

Gráfico 20 
 
 

 
 
 

 

O absentismo é a ausência recorrente do trabalhador durante o período normal de trabalho diário. 

 

O número total de faltas dadas pelos trabalhadores do Município de Aljezur, no ano de 2021, foi de 6160 
dias, o que corresponde a uma ligeira diminuição da taxa de absentismo em relação a 2020. Em 2021, o índice 
de absentismo situou-se em 12,30% e no ano de 2020 tinha sido de 11,90%. 
 

A maior causa de absentismo, à semelhança dos anos transatos, continua a ser a doença, que em 2021 
correspondeu a 61,48% do total de ausências, em seguida das faltas por outras situações, 17,82%, e da 
proteção na parentalidade, com 9,42%, respetivamente. Estes três tipos de faltas representam 88,72%, da 
totalidade das ausências registadas. 

 

Os outros tipos de ausência incluem as faltas  por atividade sindical, falta com familiares a consulta e exames 
médicos, falta por consultas pré-natais,  falta com o próprio para consultas e exames médicos,  falta por 
suspensão de atividades letivas, falta para exames e provas avaliação, falta para doação sangue, falta por 
socorrismo, falta para cumprimento obrigações legais, falta prova de concursos,  falta por isolamento 
profilático, falta para o exercício de atividade operacional e falta na qualidade de encarregados de educação. 
Neste item as faltas para consultas e exames médicos do próprio ou familiares são as mais usadas pelos 
trabalhadores do Município correspondendo a 5% do total de faltas dadas no ano 2021.  

 

A falta por suspensão de atividades letivas e isolamento profilático, novidade devido à situação pandémica 
em que se iniciou 2020, representou em 2021, 12% do total das faltas dadas pelos trabalhadores deste 
Município. 
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Contagem dos dias de ausência ao trabalho durante o ano segundo o motivo da ausência 

Gráfico 21 

 
 
 

Contagem dos dias de ausência ao trabalho durante o ano por cargo carreira segundo o género 

Gráfico 22 
 

 
 
 

O género feminino representa 66% do total das ausências registadas no ano 2021. À semelhança dos anos 
anteriores, continuam a ser as mulheres as trabalhadoras que mais vezes faltam ao serviço. 
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Em 2021, o grupo profissional que apresenta mais dias de ausência ao serviço é o grupo dos assistentes 
operacionais, com 1832 dias de ausências no universo das mulheres trabalhadoras, e no género masculino 
com 1672 dias. 
 

Evolução do número de ausências por Ano e segundo o Género 

Gráfico 23 
 

 
 
 
As ausências ao serviço, nos dois últimos anos, têm vindo a descer no género feminino. Ao invés, no género 
masculino, nos três últimos anos, têm vindo a subir. 
 

Evolução da Taxa de Absentismo 

Gráfico 24 
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A fórmula de calculo da Taxa de Absentismo resulta da multiplicação do número de ausências, excluindo os 
dias de férias, por 100 a dividir pelo número de trabalhadores a multiplicar pelo número de dias de trabalho. 
  
A taxa de absentismo não sofreu grandes oscilações entre 2018 e 2021, a taxa mais significativa registou-se 
no ano de 2020 com 12,3%. 
 

Evolução da Taxa de Absentismo por motivo de Doença 

Gráfico 25 

 
 
 
A fórmula de calculo da Taxa de Absentismo por motivo de doença resulta da multiplicação do número de 
ausências por doença, excluindo os dias de férias, por 100 a dividir pelo número de trabalhadores a 
multiplicar pelo número de dias de trabalho. 
 
As ausências provocadas por doença também não sofreram grandes oscilações entre 2018 e 2021, 
influenciando a tendência da taxa de absentismo. A taxa mais significativa registou-se no ano de 2018 com 
9,7%. 
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XV – TRABALHO SUPLEMENTAR 
 

Contagem de Horas de Trabalho Suplementar, em Dias Normais de Trabalho, em Dias de Descanso e 
Feriados por Género 

 
Quadro 17 
 

Tipo de Trabalho Masculino Feminino Total 

Suplementar diurno 2167,50 1110,06 3277,56 

Descanso semanal obrigatório 1031,05 368,84 1399,89 

Descanso semanal complementar 1929,22 766,93 2696,15 

Feriados 352,97 68,19 421,16 

Total 5480,74 2314,02 7794,76 

 
 

Contagem de Horas de Trabalho Noturno por Género 

 
Quadro 18 
 

Trabalho Noturno Masculino Feminino Total 

Normal 95,65 72,85 168,5 

Total 95,65 72,85 168,5 

 
De acordo com o artigo 223.º do Código do Trabalho considera-se trabalho noturno o prestado num período 
que tenha a duração mínima de sete horas e máxima de onze horas, compreendendo o intervalo entre as 0 
e as 5 horas e o período de trabalho noturno está compreendido entre as 22 horas de um dia e as 7 horas do 
dia seguinte. 
 
No ano em referência, foram prestadas 168,50 horas de trabalho noturno e 7794,76 horas de trabalho 
suplementar em dias normais de trabalho, em dias de descanso semanal complementar e feriados e em dias 
de descanso semanal obrigatório. 
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N.º de Horas de Trabalho Suplementar, em Dias Normais de Trabalho, em Dias de Descanso e Feriados 

Gráfico 26 
 

 
 
 
Nos termos do artigo 227.º do Código do Trabalho, aplicado por força do disposto no artigo 120.º da LTFP, o 
trabalho suplementar, o trabalho prestado fora do horário de trabalho, só pode ser desenvolvido, em 
situações excecionais, prévia e devidamente autorizadas. 
 

Percentagem Trabalho Suplementar realizado por Género 

Gráfico 27 
 

 
 
À semelhança dos anos anteriores, a análise com base no género permite avaliar que a realização de trabalho 
suplementar tem maior representatividade nos trabalhadores do sexo masculino, 70%, em comparação com 
o trabalho suplementar prestado por trabalhadoras que representa 30% do total do trabalho suplementar 
realizado. 
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Evolução do Número de Horas e Encargos Financeiros com Trabalho Suplementar 

Gráfico 28 

 
 
 
Em 2021, registou-se um aumento de 161 horas prestadas em trabalho suplementar comparativamente com 
o ano anterior, em que foram realizadas 7802 horas de trabalho suplementar. 
 
O encargo financeiro com o trabalho suplementar, comparativamente com o ano de 2020, sofreu um 
aumento de 3.273,99€, sendo que no ano de 2020 o encargo com estas modalidades de trabalho foi de 
56.628,21€ e no ano de 2021 atingiu os 59.902,20€. 
 
Constata-se, assim, que os encargos financeiros resultantes do trabalho suplementar registaram um 
aumento relativamente ao ano anterior em cerca de 5,78%, seguindo a tendência dos últimos anos. 
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XVI – ACIDENTES DE TRABALHO 
 

Contagem dos Acidentes de Trabalho ocorridos "No Local de Trabalho" e Dias de Trabalho Perdidos com 
Baixa por Género 

Quadro 19 

Dias de trabalho perdidos Género 
1 a 3 dias de 

baixa 
4 a 30 dias de 

baixa 
Superior a 30 
dias de baixa 

Mortais Total 

Número total de acidentes 

M   1 3   5 

F         1 

Total   1 3   6 

Número de acidentes com baixa 

M   1 3   4 

F           

Total   1 3   4 

Número de dias de trabalho 
perdidos por acidentes 
ocorridos no ano 

M   11 224   235 

F           

Total   11 224   235 

 

Em 2021, registaram-se, no Município de Aljezur, um total de seis acidentes de trabalho, menos dois que em 
2020, todos ocorridos no local de trabalho. Os acidentes de trabalho ocorridos em 2021 originaram 235 dias 
de trabalho perdidos, com total incidência no género masculino, face ao género feminino que não 
apresentou qualquer ocorrência. 

 
 

Evolução do Número de Acidentes de Trabalho 

Gráfico 29 
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Numa perspetiva temporal alargada, verifica-se que entre 2018 e 2021 o número de acidentes de trabalho 
(apenas um acidente de trabalho ocorrido), tem-se mantido estável no Municipio. Em 2020, foi o ano destes 
quatro anos de análise, em que se registaram mais acidentes de trabalho e com mais ausências de dias de 
trabalho. 
 
Nos anos em analise não se registaram acidentes de trabalho “In Itinere” (acidente de trabalho que ocorre 
no percurso de ida para o local de trabalho ou no do seu regresso a casa), ou seja, todos os acidentes de 
trabalho ocorreram no Local de Trabalho.  
 
 

Evolução do Número de Dias de Ausência por Acidentes de Trabalho 

Gráfico 30 

 
 
Analisando os dois últimos gráficos verifica-se que em 2021, houve uma ligeira descida no número de 
acidentes de trabalho, menos dois que em 2020, e, por conseguinte, registaram-se também menos dias de 
ausências com 235 dias, face a 2020, ano em que se registaram 491 dias de ausência.  
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XVII – AÇÕES DE FORMAÇÃO REALIZADAS DURANTE O ANO 

Ações de Formação realizadas durante o Ano 

Quadro 20 
 

Tipo de Ação de Formação Internas Externas Total 

Menos de 30 Horas   76 76 

De 30 a 59 Horas   10 10 

De 60 a 119 Horas   1 1 

120 Horas ou mais   2 2 

Total   89 89 

 
No quotidiano das organizações a formação torna-se imprescindível. Antigamente, os profissionais de 
Recursos Humanos consideravam a formação como um meio para adequar a pessoa ao cargo e, dessa forma, 
desenvolver a força de trabalho da organização. Atualmente este conceito foi ampliado. A formação também 
é vista como um meio de promoção de bom desempenho do cargo, formar o trabalhador para que ele possa 
executar as tarefas mais específicas que o cargo exige. Podemos ir mais além, a formação pode desenvolver 
competências que tornem o capital humano mais produtivo, criativo e inovador contribuindo para os 
objetivos da organização. 
 
Em 2021, contabilizaram-se um total de 89 ações de formação. Todas as ações de formação foram externas, 
organizadas por outras entidades públicas ou privadas. No contexto de pandemia, muitas das ações 
realizadas foram em formato online.  
 
Comparativamente com os anos anteriores, em 2021, registou-se um aumento de horas de formação, mais 
45 ações de formação que em 2020. Salienta-se que a maioria das ações de formação realizadas em 2021, 
foram de curta duração, mais concretamente 85% do total de formação teve uma duração inferior a 30 horas. 
Também registamos em 2021, duas ações de formação com duração superior a 120 horas. 
 

Número de Participações em Ações de Formação por Grupo de Pessoal segundo o Tipo de Ação 

Quadro 21 
 

Grupo de Pessoal Formação Interna Formação Externa Total 

Dirigentes   40 40 

Técnico Superior   81 81 

Assistente Técnico   59 59 

Assistente Operacional   29 29 

Informática   1 1 

Total   210 210 
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Ao analisarmos o número de participações por grupo profissional, constata-se que o grupo profissional dos 
assistentes operacionais foi onde se registou maior número de participações em ações de formação. 
 

Horas despendidas em Ações de Formação por Grupo de Pessoal 

Gráfico 31 
 

 
A maior concentração de horas de formação regista-se no grupo dos assistentes operacionais, que 
frequentaram 1391 horas de formação profissional, que corresponde a 40,58% do total de horas de formação 
realizada, logo seguido pelo grupo de técnicos superiores com 949 horas que representa 27,69%, e do grupo 
dos dirigentes com 597 horas que representam 17,42%. 
 
O grupo profissional que apresenta melhor média de horas de formação profissional, realizada no ano 2021, 
é o dos dirigentes com uma média de 149 horas por trabalhador. Ao invés, o grupo profissional que apresenta 
a média de horas de formação profissional realizada mais baixa, é o pessoal da informática com uma média 
de 6 horas por trabalhador. Nos outros (fiscais e membros dos gabinetes de apoio ao executivo), apesar de 
dois fiscais terem estado em formação especifica para o desempenho da carreira de fiscal, estas horas de 
formação, não foram consideradas uma vez que os cursos de fiscais ainda estavam a decorrer a 31 de 
dezembro de 2021. 
  

Evolução dos Custos e Número de Horas realizadas em Formação por Ano 

Gráfico 32 
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Entre 2018 e 2020, podemos observar que 2019, foi o ano que os trabalhadores do Município realizaram 
mais horas de formação, o que representou um aumento de 30% face ao ano de 2018. Em matéria de 
encargos financeiros com a formação, 2019 apresenta um aumento de 60% em comparação com o ano 2018.  
 
Em 2020, devido à situação pandémica (início) realizaram-se menos ações de formação, com um total de 
1049 horas e um custo de 12.073,00€. Uma redução muito significativa em relação aos restantes anos de 
análise. 
 
Em 2021, os custos com ações de formação voltaram a atingir os valores de 2019, resultante do maior 
número (3428) de horas de formação realizadas pelos trabalhadores do Município. Representou um 
aumento de 227% no número de horas de formação realizadas e um aumento de 157% nos custos com a 
formação, face ao ano de 2020. 
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XVIII – ENCARGOS FINANCEIROS DOS RECURSOS HUMANOS 

Distribuição de Encargos com Pessoal durante o Ano 

Gráfico 33 

 
 
 
A Rúbrica “remuneração base” continua a ser, à semelhança dos anos anteriores, a que assume maior 
percentagem dos encargos financeiros permanentes, com 69,50% da verba total. 
 

Evolução dos Encargos com o Pessoal por Ano 

Gráfico 34 

 
 
Em 2021, o valor global dos encargos financeiros permanentes com o pessoal ascendeu aos 4.092.683,48€, 
ao que corresponde a uma subida de 5,61%, em relação a 2020. 
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Evolução dos Encargos com Suplementos Remuneratórios 

Quadro 22 
 
Suplementos 
Remuneratórios 

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 

Trabalho Extraordinário 44.027,85 € 54.845,13 € 56.628,21 € 59.902,20 € 

Trabalho normal noturno 4.731,58 € 4.886,01 € 4.074,47 € 4.589,21 € 

Risco, penosidade e 
insalubridade 

      28.203,48 € 

Abono para falhas 4.233,84 € 4.734,00 € 3.172,67 € 2.636,13 € 

Participação em reuniões       13.684,76 € 

Ajudas de custo 26.579,83 € 29.175,80 € 15.350,86 € 17.485,33 € 

Representação 7.704,40 € 8.409,84 € 10.382,21 € 9.843,03 € 

Outros suplementos   3.840,01 € 3.158,06 € 8.116,69 € 

 Total  87.277,50 € 105.890,79 € 92.766,48 € 144.460,83 € 

Os suplementos remuneratórios implicaram, no ano 2021, um encargo para o Município de Aljezur de 

144.460,83 €, o que representa 3,53% dos encargos financeiros com os recursos humanos. 

Efetuando uma análise comparativa com 2020, os suplementos remuneratórios, em 2021, tiveram um 

acréscimo de 51.694,35€ em relação ao ano transato, o que representa um aumento de 55,73%. Tal aumento 

significativo deve-se, essencialmente, ao surgimento do novo suplemento de risco, penosidade e 

insalubridade. 

 

Evolução dos Encargos com Prestações Sociais 

Quadro 23 
 

Prestações Sociais Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 

Subsídio de refeição 182.990,51 € 208.558,71 € 210.301,53 € 225.355,25 € 

Abono de família 9.236,06 € 9.241,54 € 8.653,61 € 5.934,39 € 

Parentalidade 2.710,94 € 1.759,85 € 16.724,63 € 6.896,60 € 

Benefícios Sociais 176.275,48 € 156.167,90 € 135.391,30 € 146.376,80 € 

Subsídio por Morte ou 
Funeral 

1.286,70 €     219,96 € 

 Total        372.499,69 €        375.728,00 €  371.071,07 €    384.783,00 €  

As prestações sociais implicaram, no ano 2021, um encargo para o Município de Aljezur de   384.783,00€, o 
que representa 9,40% dos encargos financeiros com os recursos humanos. 

Efetuando uma análise comparativa com 2020, os encargos sociais, em 2021, tiveram uma subida de 3,68%, 
a que corresponde um aumento de 13.711,93€. 
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XIX – RELAÇÕES PROFISSIONAIS E DE DISCIPLINA 

Relações Profissionais 

Quadro 24 
 

Tipos de Relação Profissional 
Ano 
2017 

Ano 
2018 

Ano 
2019 

Ano 
2020 

Ano 
2021 

Número de trabalhadores sindicalizados 30 28 30 29 27 

Número de elementos pertencentes a comissões de trabalhadores           

Total de votantes para comissões de trabalhadores           

Total 30 28 30 29 27 

 

Em 2021, 12,74% dos trabalhadores do Município de Aljezur estavam sindicalizados, pois 27 trabalhadores 
descontaram para as associações sindicais através de débito no seu vencimento. 

Apesar de uma ligeira diminuição, menos dois trabalhadores face ao ano transato, em linha com os anos 
anteriores o número de sindicalizados tem sofrido insignificantes oscilações, mantendo-se o número de 
trabalhadores afetos a sindicatos, próximo da casa dos 30 trabalhadores.  

 

Evolução do número de trabalhadores sindicalizados por Ano 

Gráfico 35 

 
 

Dos dois sindicatos existentes no Município, em 2021, o STAL (Sindicato Nacional dos Trabalhadores da 
Administração Local e Regional) apresentava 22 trabalhadores sindicalizados, por sua vez, o SINTAP 
(Sindicato dos Trabalhadores da Administração Pública e de Entidades com Fins Públicos) registava cinco 
trabalhadores sindicalizados. 

 

Disciplina 
 

Mantendo a linha dos últimos anos, no ano 2021, não foram registados processos disciplinares instaurados 
aos trabalhadores do Município de Aljezur. 
 



                                                                             

Relatório do Balanço Social 2021 

    
 

Divisão Administrativa e de Recursos Humanos – Serviço de Recursos Humanos – Página 39 
 

 
 
 
XX – ELEITOS, GABINETES DE APOIO PESSOAL E DIRIGENTES 
 

Número de Eleitos  

Quadro 25 

Regime permanência Regime não permanência 

Tempo Inteiro 
Câmara Municipal 

Presidente e Vereadores 

Meio Tempo 
Câmara Municipal 

Vereadores 
Câmara Municipal Assembleia Municipal 

3 0 2 19 

 
 
 

Gabinetes de Apoio Pessoal 

Quadro 26 
 

Gabinetes 
Do mapa de 
pessoal do 
Município 

De outra entidade 
pública, com 

vínculo à 
Administração 

Pública 

Sem vínculo à 
Administração 

Pública 
Total 

Chefe do gabinete 0 1 0 1 

Adjuntos 0 0 0 0 

Secretários 1 0 1 2 

Total 1 1 1 3 

 

 

Dirigentes 

Quadro 27 
 

N.º de Cargos 

Dirigente 
intermédio de 1.º 
grau (diretor de 
departamento 

municipal) 

Dirigente 
intermédio de 2.º 

grau (chefe de 
divisão municipal) 

Dirigente 
intermédio de 3.º 
grau ou inferior 

Total 

N.º de cargos 
previstos em 
regulamento 

municipal 

1 3 2 6 
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N.º de cargos providos 
em 31/12 

0 3 1 4 

 

XXI – INDICADORES 
 

Indicadores   Fórmula 2018 2019 2020 2021 

                      

Variação de 
Efetivos 

  Efetivos Ano 2021 
 
-  

Efetivos Ano 2020 
x 100 9,63% 17,65% 6,82% 3,41% 

  Efetivos Ano 2020 

              

                      

Taxas de Vínculos 

  Efetivos CIT 
 
+  

Comissões de Serviço 
x 100 96,79% 96,36% 98,05% 100,00% 

  Total de Efetivos 

                    

  Efetivos Contratados a Termo Resolutivo 
x 100 3,21% 3,64% 1,95% 0,00% 

  Total de Efetivos 

              

                      

Taxa de 
Feminização 

  Efetivos Femininos 
x 100 49,20% 53,64% 54,15% 52,83% 

  Total de Efetivos 

              

                      

Nível Médio de 
Antiguidade 

  Somatório das Antiguidades 
    17,39 15,47 15,67 15,09 

  Total de Efetivos 

              

                      

Taxa de 
Envelhecimento 

  Total de Efetivos com idade superior a 55 anos 
x 100 31,72% 30,00% 31,71% 29,25% 

  Total de Efetivos 

              

                      

Idade Média 
  Somatório das Idades 

    49,06 48,53 48,60 48,59 
  Total de Efetivos 

              

                      

Taxa de Emprego 
Jovem 

  Total de Efetivos com idade inferior a 35 anos 
x 100 9,14% 10,00% 11,22% 10,38% 

  Total de Efetivos 

              

                      

Taxa de 
Enquadramento 
Geral 

  Dirigentes e Chefias 

x 100 1,60% 1,82% 2,44% 1,89% 
  Total de Efetivos 

              

                      

Leque Salarial 
Ilíquido 

  Maior Remuneração Base Ilíquida 
x 100 515% 457% 451% 437% 

  Menor Remuneração Base Ilíquida 
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Taxa de 
Absentismo 

  Número de Dias de Ausência (não inclui férias) 
x 100 12,28% 11,00% 12,30% 11,53% 

  Potencial Máximo de Dias Trabalhados 

              
 


